
4.3.2. КОНСОРЦИУМ ИННОВАЦИЙ 
Участники консорциума: 
– инициатор, управляющий участник: Тольяттинский государственный

университет; 
– представитель госвласти в регионе: администрация г.о. Тольятти (как орган

управления ТОСЭР Тольятти); 
– образовательная организация – партнер: Тольяттинская академия управления;
– институциональные участники:
Некоммерческая организация Фонд развития Центра разработки и

коммерциализации новых технологий – Фонд «Сколково»; 
Государственное автономное учреждение Самарской области «Центр 

инновационного развития и кластерных инициатив» – управляющая компания 
технопарка «Жигулевская долина»; 

Муниципальное автономное учреждение г. о. Тольятти «Агентство 
экономического развития» – управляющая компания Бизнес-инкубатора Тольятти; 

ООО «Центр трансфера технологий» – управляющая компания венчурного фонда 
Самарской области. 

Тип консорциума: 
Институциональный/образовательный. 

Создан: 
01.03.2021 без образования юридического лица.  
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1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
В   Самарской  области   –   и особенно   в   городе   Тольятти   –  сформировалась

комплексная инфраструктура поддержки и развития инноваций. В числе институтов 
развития: опорный Тольяттинский государственный университет, Тольяттинская 
академия управления, технопарк «Жигулевская долина», Бизнес-инкубатор Тольятти, 
Венчурный фонд Самарской области, ТОСЭР Тольятти, а также ОЭЗ «Тольятти», ряд 
индустриальных парков Тольятти, Инновационный фонд Самарской области и др.  

Вместе с тем деятельность инновационной инфраструктуры региона не 
обеспечивает скоординированное сопровождение стартапов и проектов на всех стадиях 
жизненного цикла инноваций, включая проведение научных исследований, 
инжиниринговых работ, трансфер знаний и технологий, коммерциализацию результатов 
интеллектуальной деятельности. Особой проблемой является преодоление так 
называемой «долины смерти» инновационно-технологических проектов. 

2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
Деятельность создаваемого консорциума направлена на объединение ресурсов

представителей инновационной инфраструктуры региона для устранения «разрывов» 
между стадиями жизненного цикла инноваций, обеспечения «бесшовного» перехода 
стартапов и проектных команд из одной стадии в другую с использованием всей 
инновационной инфраструктуры региона, ускорения процессов коммерциализации 
разработок и вывода инновационных продуктов на рынок. 

Цель создания консорциума 
Координация усилий по переводу г. о. Тольятти на инновационный путь развития 

экономики через реализацию технологических инициатив, разработку, внедрение и 
коммерциализацию прорывных технологий, поддержку стартапов, обеспечение 
сопровождения инноваций на всех стадиях жизненного цикла, а также выявление 
лидеров, способных стать технологическими предпринимателями, их обучение и 
поддержка. 

3. Научно-технический задел и роль инициатора
Тольяттинский государственный университет является центром генерации

инноваций, в том числе стартапов в области новых высокотехнологичных производств 
и сервисов, включая подготовку внедренческих команд. ТГУ успешно реализовал 
Программу трансформации в университетский Центр инновационного и 
технологического развития Самарской области 2017–2019 гг. (согласована 
Правительством Самарской области и утверждена Минобрнауки России). 

Общая схема генерации инноваций в ТГУ представляет собой комплекс четырёх 
последовательных этапов (инициатив), обеспеченных для каждого этапа своей 
инфраструктурой, кадровым сопровождением и системой управления. На каждом этапе 
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реализуются проектная деятельность и подготовка кадров. В целом система 
обеспечивает отбор лучших команд и проектов на каждый последующий этап.  

Массовое погружение в проектную деятельность студентов обеспечивается с 
первого курса в рамках учебного процесса (первый этап).  

Далее (3–4 курсы и магистратура) проектная деятельность поддержана 
инфраструктурой центров профессиональной проектной деятельности (второй этап).  

Реализация наиболее успешных студенческих проектов поддерживается в рамках 
Инновационно-технологического парка ТГУ с присвоением статуса резидентов ИТП с 
доведением до фазы опытного образца (третий этап).  

Целостность инновационной экосистемы и ее взаимосвязь с региональной 
инфраструктурой обеспечиваются в рамках реализации четвертой инициативы 
(четвертый этап). Первоначально сформулированная как «Создание регионального 
проектного офиса инжиниринга и распределенного инжинирингового центра», эта 
инициатива трансформировалась в проект создания цифровой платформы управления 
ресурсами центров компетенций распределенного инжиниринга, инноваций, 
исследований (ЦПРИ) для НОЦ мирового уровня «Инженерия будущего». На 
сегодняшний день готова пилотная версия цифровой платформы («Программа для 
обеспечения работы цифровой платформы распределенного инжиниринга» // 
Свидетельство о регистрации программы для ЭВМ № 2021619974 от 21 июня 2021 года). 

Предполагается, что ЦПРИ позволит интегрировать ресурсы, находящиеся в 
собственности различных центров компетенций, для реализации комплексных 
инновационных проектов и получения крупных заказов. 

К числу ключевых заделов следует отнести разработанный в ТГУ пакет 
нормативной документации, стимулирующий авторов результатов интеллектуальной 
деятельности к их коммерциализации. 

4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
Общий объем финансирования Программы трансформации в университетский

Центр инновационного и технологического развития Самарской области в 2017–2019 гг. 
составил 403 млн рублей, в том числе 257,5 млн рублей – собственные средства ТГУ. 

В 2020 году ТГУ приступил к строительству современного здания Инновационно-
технологического парка за счет средств федерального бюджета (более 300 млн рублей). 
На его базе разместится опытно-промышленное производство, испытательное и 
технологическое оборудование. Запуск в эксплуатацию ИТП ускорит вывод разработок 
ТГУ и партнеров в реальный сектор экономики за счет выстраивания полноценных 
технологических цепочек. 

5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
Для реализации идеи создания консорциума у инициатора не хватает:
– доступа к отдельным видам технологического и промышленного оборудования

для изготовления широкой номенклатуры опытных образцов и выпуска малых партий 
изделий, а также для компьютерного моделирования отдельных видов технологических 
процессов и виртуальных испытаний;  

– опыта выявления в процессе работы создаваемых в ТГУ проектных команд
лидеров и их дополнительной подготовки для вывода стартапов на уровень эффективно 
работающего бизнеса;  

– доступа к инвестиционному, включая венчурный, капиталу;
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– экспертов и успешного опыта по «упаковке» инновационных продуктов для
получения венчурного финансирования. 

В целом необходимо выстроить систему управления потоком инноваций и 
систему поддержки стартапов для преодоления «долины смерти», которая включает пять 
основных компонентов: систему защиты РИД и интересов авторов, доступ к различным 
финансовым инструментам, бизнес-консалтингу и материально-технической базе, а 
также цифровые инструменты ускорения бизнес-процессов, в том числе цифровую 
платформу управления верифицированными ресурсами различных центров 
компетенций. 

6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков
ресурсов 

Некоммерческая организация Фонд развития Центра разработки и 
коммерциализации новых технологий – Фонд «Сколково» – организация 
взаимодействия с индустриальными партнерами, институтами развития, поддержка 
формирования и проведения инкубационно-акселерационных и образовательных 
программ, поиск и привлечение экспертов мирового уровня в экспертные панели в целях 
развития исследований, разработок и коммерциализации их результатов. 

Государственное автономное учреждение Самарской области «Центр 
инновационного развития и кластерных инициатив» (www.cik63.ru) – управляющая 
компания технопарка «Жигулевская долина»: оказывает содействие комплексному 
повышению конкурентоспособности производственных предприятий малого и среднего 
бизнеса на всех этапах жизненного цикла производства продукции. Имеет в своем 
составе различные инфраструктурные подразделения, обладающие современным 
исследовательским, испытательным, технологическим и промышленным 
оборудованием, а также лицензированным программным обеспечением, что позволяет 
выполнять большой объем инжиниринговых услуг как для резидентов технопарка, так и 
для внешних заказчиков, в том числе на условиях софинансирования. 

Муниципальное автономное учреждение г. о. Тольятти «Агентство 
экономического развития» (www.biznes-63.ru) – управляющая компания Бизнес-
инкубатора Тольятти: оказывает помощь малому и среднему бизнесу, консультирует 
предпринимателей и желающих обрести этот статус по вопросам бизнес-планирования, 
бухгалтерского учета, юриспруденции; проводит тренинги и семинары по различным 
вопросам ведения бизнеса. На территории учреждения располагаются филиал 
Самарского областного фонда микрофинансирования (Микрофин) и муниципальный 
фонд «Бизнес-Гарант», которые оказывают финансовую поддержку бизнесу. 

Общество с ограниченной ответственностью «Центр трансфера технологий» 
(www.yellowrockets.com) – управляющая компания Венчурного фонда Самарской 
области: обеспечивает инвестиции на стадии pre-seed & seed (до 5 млн рублей на первом 
этапе и до 20 млн рублей по модели follow on – лучшие pre-seed могут получить seed); 
входит в партнерскую сеть 100 VC фондов и бизнес-ангелов (инвестирует в стартапы и 
помогаем стартапу привлечь следующего инвестора). Также Центр трансфера 
технологий оказывает помощь при подготовке бизнес-плана и дает рекомендации по 
защите интеллектуальной собственности. 

ТОСЭР Тольятти обеспечивает ряд преференций (в том числе налоговых) для 
компаний, получающих статус резидентов ТОСЭР. 

http://www.cik63.ru/
http://www.cik63.ru/
http://www.cik63.ru/
http://www.cik63.ru/
http://www.cik63.ru/
http://www.biznes-63.ru/
http://www.biznes-63.ru/
http://www.biznes-63.ru/
http://www.biznes-63.ru/
http://www.biznes-63.ru/
http://www.yellowrockets.com/
http://www.yellowrockets.com/
http://www.yellowrockets.com/
http://www.yellowrockets.com/
http://www.yellowrockets.com/
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Частное образовательное учреждение высшего образования «Тольяттинская 
академия управления» (taom.academy) имеет признанные в России и за рубежом 
компетенции в области методологии и организации управленческой деятельности. 

Данные организации позволят ТГУ восполнить недостающие ресурсы для 
достижения поставленной перед консорциумом цели. 

7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)
2021–2030 гг. – 230 млн рублей, в том числе 180 млн рублей на технологическое

оборудование и комплектующие (дооснащение Инновационно-технологического парка) 
и 50 млн рублей на проведение хакатонов, акселерационных программ и программ ДПО 
для команд инновационно-технологических проектов и стартапов. 

 Начало возврата инвестиций – 2024 год, окончание – 2030 год. 

http://taom.academy/
http://taom.academy/
http://taom.academy/
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	Материально-техническая база


	2.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Научно-инновационная инфраструктура: создание, развитие и аккредитация центров компетенций ТГУ
	Тематика исследований ТГУ: соответствие приоритетам СНТР
	Публикации ТГУ: соответствие мировой повестке и приоритетам СНТР
	Межинституциональное взаимодействие и кооперация в рамках научно-инновационной деятельности
	Оценка проектов по TPRL, защита и продвижение РИД
	Сервисная поддержка научно-инновационной деятельности
	Система воспроизводства и развития научных кадров

	Ключевые цель и приоритеты научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	Направления научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	2.2.1. Обеспечение соответствия методов и методик испытаний и исследований отраслевым, национальным и международным требованиям нормативной документации
	2.2.2. Создание и развитие центров компетенций и их доращивание до центров превосходства по наиболее результативным и перспективным направлениям исследований университета
	2.2.3. Совершенствование системы воспроизводства и развития научных кадров
	2.2.4. Повышение узнаваемости университета как мирового научного бренда
	2.2.5. Формирование сбалансированного диверсифицированного портфеля научно-инновационных проектов ТГУ
	2.2.6. Создание и развитие ресурсной базы для реализации проектов, обеспеченных внутренним и/или внешним финансированием
	2.2.7. Трансформация системы управления полным жизненным циклом результатов интеллектуальной деятельности (РИД)
	2.2.8. Реинжиниринг центра продаж
	2.2.9. Развитие системы взаимодействия проектных команд и внешних заказчиков, включая МИПы, с центрами компетенций и подразделениями ТГУ
	2.2.10. Коммерциализация интеллектуального потенциала университета путем создания собственных производств и центров оказания услуг (в том числе в сфере креативной индустрии и гуманитарных технологий) с доведением продукта до конечного потребителя
	2.2.11. Модернизация системы управления малыми инновационными предприятиями (МИП)
	2.2.12. Встраивание перспективных студенческих проектов в схему коммерциализации

	Ожидаемые эффекты от реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	Матрица TPRL проектов ТГУ
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.3. Молодежная политика
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Система управления в сфере молодежной политики
	Виды поддержки молодежной активности
	Развитие фандрайзинга и поддержка культуры благотворительности
	Развитие онлайн-коммуникаций и гибридных форматов работы
	Интеграция и кооперация с другими организациями

	Ключевые цель и приоритеты молодежной политики
	Направления молодежной политики
	2.3.1. Предоставление широких возможностей для самореализации и социализации молодежи, в том числе за счет привлечения внешних участников/организаторов/экспертов и позиционирование университета на всероссийском и международном уровне
	2.3.2. Создание цифровых сервисов экосистемы равных возможностей для самореализации и социализации молодежи
	2.3.3. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга, в том числе для развития фонда целевого капитала университета
	2.3.4. Содержательная трансформация системы воспитательной работы университета с точки зрения формирования духовно-нравственных ценностей и гражданской культуры молодежи

	Ожидаемые эффекты от реализации молодежной политики
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.4. Политика управления человеческим капиталом
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты (подходы) в области управления человеческим капиталом
	Направления политики управления человеческим капиталом (планируемые изменения)
	2.4.1. Создание сервисов и комфортных условий работы для научно-педагогических работников (НПР) и административно-управленческого персонала.
	2.4.2. Рекрутинг научно-педагогических работников (включая ведущих российских и зарубежных ученых) и административно-управленческого персонала, в том числе привлечение и поддержка молодых ученых в возрасте до 39 лет.
	2.4.3. Перевод процессов, в том числе управления персоналом, на более высокий уровень цифровой зрелости.
	2.4.4. Развитие системы карьерных лифтов.
	2.4.5. Формирование системы стимулов продуктивной работы научно-педагогических работников и административно-управленческого персонала на основе оценивания результатов деятельности.
	2.4.6. Профессиональное развитие научно-педагогических работников и административно-управленческого персонала (в том числе в рамках дополнительных профессиональных программ, реализуемых ведущими организациями, стажировок в ведущих научных центрах и вы...

	Ожидаемые эффекты от реализации политики управления человеческим капиталом
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.5. Кампусная и инфраструктурная политика
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты кампусной и инфраструктурной политики
	Направления кампусной и инфраструктурной политики
	2.5.1. Интеграция ТГУ в город и регион через трансформацию кампуса и прилегающих территорий.
	2.5.2. Развитие и модернизация Центрального кампуса в соответствии с принципами Smart City и принципами устойчивого развития.
	2.5.3. Создание оптимальных условий для учебы, работы, науки, воспитательного процесса и внеучебной деятельности; формирование единого архитектурно-дизайнерского и ландшафтного ансамбля, а также коммуникационного пространства существующего Центральног...
	2.5.4. Создание и развитие виртуального кампуса ТГУ как инструмента организации в онлайн-формате учебы, работы, науки и внеучебной деятельности вне зависимости от места физического присутствия пользователей.
	2.5.5. Создание нового кампуса цифровых решений с инфраструктурой запуска стартапов в сфере цифровых технологий и подготовки команд для их реализации, а также для обеспечения подготовки широкого спектра специалистов с компетенциями цифровой экономики ...

	Ожидаемые эффекты от реализации кампусной и инфраструктрной политики
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.6. Система управления университетом
	Действующая система управления и ее основные характеристики
	Цифровизация системы управления
	Новая система разделения труда и управления
	Управление привлечением внешних ресурсов (консорциумы и партнерства)
	Внешняя оценка системы управления ТГУ

	Характеристики модели управления реализацией программы развития
	Сложившаяся на начало 2021 года система
	Основные планируемые изменения

	Ключевые цели и приоритеты политики в области системы управления университетом
	Направления и механизмы модернизации в области системы управления университетом
	2.6.1. Выстраивание сбалансированной системы показателей деятельности университета, внедрение системности оценки рисков и приоритизации ресурсов
	2.6.2. Трансформация системы управления процессами функционирования университета для повышения их эффективности
	2.6.3. Актуализация внутренних стандартов управления проектами, развитие системы управления проектами на основе процессного подхода
	2.6.4. Развитие системы менеджмента качества ТГУ в условиях цифровой трансформации
	2.6.5. Бенчмаркинг и оценка конкурентов на основе открытых данных
	2.6.6. Управление внешними ресурсами через консорциумы/партнерства

	Ожидаемые эффекты от реализации мероприятий в области трансформации системы управления университетом
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.7. Финансовая модель университета
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Характеристики текущей финансовой модели, включая структуру основных источников доходов и расходов
	Проект «Росдистант» как успешный кейс комплексного подхода для тиражирования в системе коммерциализации разработок университета
	Комплексная автоматизация процессов управления финансово-хозяйственной деятельностью и перспективы перехода на МСФО
	Фандрайзинг как перспективный источник доходов

	Ключевые цель и принципы планируемых изменений финансовой модели и ее стратегических параметров
	Сравнение текущей и перспективной финансовой модели университета и программы развития

	Направления и инструменты трансформации финансовой модели
	2.7.1. Развитие системы управления финансами университета для планирования и оценки финансового результата
	2.7.2. Развитие системы генерации и коммерциализации инноваций как complete-триады: «РИД с требуемым уровнем технологической готовности – заинтересованная команда авторов-разработчиков – ресурсное и правовое обеспечение создания и внедрения РИД»
	2.7.3. Разработка и реализация стратегии привлечения инвестиций для реализации проектов университета, в том числе через дочерние проектные компании
	2.7.4. Реализация гибкого подхода к управлению эндаументом
	2.7.5. Расширение географии инвестиций

	Ожидаемые эффекты от реализации мероприятий в области трансформации финансовой модели
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.8. Политика в области цифровой трансформации
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Оценка уровня цифровой зрелости университета
	Предпосылки создания качественных цифровых сервисов университета
	Хартия о цифровизации образовательного пространства и Консорциум «Цифровые университеты»
	Этапы цифровизации и цифровой трансформации университета
	Формирование единой информационной модели университета и обеспечение целостности данных
	Формирование цифровой культуры университета
	Создание и развитие базовой IT-инфраструктуры университета
	Обеспечение информационной безопасности университета

	Ключевые цели и принципы цифровой трансформации
	Направления политики в области цифровой трансформации
	2.8.1. Развитие методологии оценки уровня цифровой зрелости университета
	2.8.2. Создание качественных цифровых сервисов для всех пользователей университета
	2.8.3. Разработка единых стандартов IT-инфраструктуры, цифровых сервисов и решений университетов (в рамках Консорциума «Цифровые университеты»)
	2.8.4. Развитие цифровой трансформации процессов университета
	2.8.5. Развитие единой информационной модели университета
	2.8.6. Развитие цифровой культуры университета
	2.8.7. Опережающее развитие базовой IT-инфраструктуры университета
	2.8.8. Развитие системы обеспечения информационной безопасности университета

	Ожидаемые эффекты от реализации политики в области цифровой трансформации
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы
	Приложение 2.8.1. Матрица цифровой зрелости
	Приложение 2.8.2. Качественный цифровой сервис
	Приложение 2.8.3. Реестр процессов
	Приложение 2.8.4. Реестр цифровых сервисов
	Приложение 2.8.5. Реестр корпоративных данных
	Приложение 2.8.6. Реестр инфраструктурных сервисов

	2.9. Политика в области открытых данных
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты в области открытых данных
	Направления политики в области открытых данных
	2.9.1. Формирование системы открытых данных как инструмента продвижения и повышения востребованности ТГУ, в том числе как работодателя, а также повышения инвестиционной привлекательности университета на глобальном рынке.
	2.9.2. Продвижение ТГУ как инновационного предпринимательского цифрового университета, действующего как высокотехнологичная компания, задающая высокий стандарт цифрового образования, эффективно конкурирующая на российском и международном рынках образо...

	Ожидаемые эффекты от реализации политики в области открытых данных
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.10. Политика территориального лидерства университета
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Развитие городской среды Тольятти – основа повышения стабильности и устойчивости развития двуядерной Самарско-Тольяттинской агломерации
	Генерация инноваций и трансфер знаний – основа формирования экономики знаний и впечатлений
	Вопросы экологии г. о. Тольятти

	Ключевые цель и принципы политики территориального лидерства университета
	Направления политики территориального лидерства университета
	2.10.1. Урбанистика и развитие городской среды Тольятти и региона
	2.10.2. Перевод экономики города на инновационный путь, трансформация индустриальной экономики региона в экономику знаний и впечатлений
	2.10.3. Стимулирование улучшения экологической ситуации в городе и создание предпосылок устойчивого развития Тольятти через «зеленые» технологии

	Ожидаемые эффекты от реализации политики территориального лидерства университета
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	3. Стратегические проекты, направленные на достижение целевой модели
	3.1. Цифровой университет. Масштабирование системы высшего образования онлайн для выхода на международный англоязычный рынок. Шифр: «Росдистант 2.0»
	3.1.1. Цель стратегического проекта
	Соответствие цели стратегического проекта целевой модели университета
	Соответствие стратегическим задачам Программы развития ТГУ
	3.1.2. Задачи стратегического проекта
	3.1.3. Ожидаемые результаты стратегического проекта
	Проекты, реализуемые в рамках стратегического проекта
	Влияние стратегического проекта на политики университета
	Роль консорциумов в реализации стратегического проекта

	3.2. Научно-инновационный предпринимательский университет. Построение бизнес-процесса генерации и коммерциализации инноваций, совмещенной с подготовкой проектных команд.  Шифр: «ГиКИ» («Генерация и коммерциализация инноваций»)
	3.2.1. Цель стратегического проекта
	Соответствие цели стратегического проекта целевой модели университета
	Соответствие стратегическим задачам Программы развития ТГУ
	Также реализация стратегического проекта вносит свой вклад в решение следующих стратегических задач:
	3.2.2. Задачи стратегического проекта
	3.2.3. Ожидаемые результаты стратегического проекта
	Бизнес-процесс генерации и коммерциализации инноваций
	Разрывы, устраняемые при реализации стратегического проекта
	Проекты, реализуемые в рамках стратегического проекта
	Влияние стратегического проекта на политики университета
	Роль консорциумов в реализации стратегического проекта


	4. Ключевые характеристики межинституционального сетевого взаимодействия и кооперации
	4.1. Структура ключевых партнерств
	Межрегиональный НОЦ мирового уровня «Инженерия будущего»
	Ассоциация «Университетский консорциум исследователей больших данных»
	Центры НТИ
	Консорциумы технологических платформ
	Консорциум сетевых электронных библиотек (СЭБ)
	Производственно-образовательный консорциум «Межрегиональный корпоративный учебный центр»
	Ключевые партнерства по видам деятельности

	4.2. Описание консорциумов, созданных в рамках реализации программы развития
	1. Консорциум «Цифровые университеты» (приложение 4.3.1)
	2. Консорциум инноваций (приложение 4.3.2)
	3. Эколого-промышленный консорциум (приложении 4.3.3)
	4. Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ» (приложение 4.3.4)
	5. Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов» (приложение 4.3.5)
	6. Консорциум «Медицинская химия» (приложение 4.3.6)
	7. Консорциум «Водородная энергетика» (приложение 4.3.7)
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	Сильные стороны (краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ университета)
	1. Тольяттинский государственный университет – это опорный университет региона, обеспечивающий устойчивое развитие крупнейшей из нестоличных Самарско-Тольяттинской агломерации (СТА), градообразующий для Тольятти и системообразующий для ряда отраслей п...
	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
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	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
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	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
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	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
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